Anlage 4

Ubersicht

- der Jahresabschlisse und der Wirtschaftsplane, der Sondervermégen
mit Sonderrechnung

- und der Wirtschaftslage der Unternehmen mit eigener Rechts-
personlichkeit, an denen die Gemeinde mit mehr als 20 % beteiligt ist.

A Bottroper Sport- und Baderbetrieb (BSBB)

B Gesellschaft fur Bauen und Wohnen Bottrop mbH (GBB)

C Gesellschaft zur Verwertung von Griin- und Bioabfallen mbH (GVB)
D Wertstoff- und Recycling Bottrop GmbH (WRB)

E Bottroper Entsorgung und Stadtreinigung AOR (BEST AGR)

F Flugplatzgesellschaft Schwarze Heide mbH

Grundlage: 8 108 Gemeindeordnung flr das Land
Nordrhein-Westfalen (GO NRW)



A

Jahresabschluss und Wirtschaftsplan
des Bottroper Sport- und Baderbetriebes

Jahresabschluss 2022

Bilanz zum

31. Dezember 2022
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Bottroper Sport- und Baderbetrieb (BSBB)

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom

01. Januar bis 31. Dezember 2022



Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit wvom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

2022 Vorjahr
€ € T€
1. Umsatzeriose T70.622,03 461
2 Sonslige betriebliche Ertrage 1261 158 45 1279
2.031.780,48 1.740
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren B&T. 176,49 BB
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 943 781,08 1130
1800957 57 1.819
230.822,91 -79
4 Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2127 955,97 2108
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und far Unterstiotzung;
davon fir Altersversorgung: € 263 674,03 (Vj- TE 254) 711.756,63 698
2 839.712,60 2 806
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
siande des Anlagevermbgens und Sachaniagen 1.114.098,77 1.108
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.174 461,40 1276
7. Betriebsergebnis -4.897.449 86 -5.269
8. Erfrage aus Beteiligungen 4 667 313,40 4715
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 692 107 63 718
11. Finanzergebnis 3.975.205,77 3.997
12. Ergebnis nach Steuern -922.244,09 1.272
13. Sonstige Steuem 38.370,06 39
14. Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) -960.614,15 4311
15. Verlustvortrag -16.542.515,99 -16.993
16. Aufidsung aus der Kapitalrickliage 1.311.33B.07 1762
16. Bilanzgewinn (+) ! Bilanzveriust (-) -16.191.792,07 -16.541




Bottroper Sport- und Baderbetrieb(BSBB)

Anhang



ANHANG 2022

Der ,Bottroper Sport- und Baderbetrieb” ist eine eigenbetriebsahnliche Einrichtung der Stadt Bottrop mit Sitz in
Bottrop.

Allgemeine Vorbemerkungen 2022

Der Jahresabschluss zum 31.12.2022 wurde nach den Vorschriften der §8§ 21 ff. der Eigenbetriebsverordnung NRW
und der Betriebssatzung des Bottroper Sport- und Baderbetriebes aufgestellt. Die entsprechenden Vorschriften des
Handelsgesetzbuches zur Rechnungslegung grof3er Kapitalgesellschaften fanden dabei Anwendung.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gliederungsschema des Gesamtkostenverfahrens gem. § 275
Abs. 2 HGB angewandt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Die abnutzbaren
Sachanlagen werden planmaRig tber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Die planmaRigen Abschreibungen des abnutzbaren beweglichen Sachanlagevermégens werden grundsétzlich
nach der linearen Methode vorgenommen. Im Zugangsjahr erfolgt die Abschreibung pro rata temporis.

Geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungs- oder Herstellungskosten bis einschlie3lich 800,00 € werden im
Jahr des Zugangs vollstéandig abgeschrieben.

Unter den Finanzanlagen sind die Beteiligungen und Wertpapiere des Anlagevermégens (Aktien) zu
Anschaffungskosten bzw. zu Einlagewerten und ggf. vermindert um Wertberichtigungen angesetzt.

Die Vorréate wurden mit den Anschaffungskosten unter Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden zu Nennbetrdgen unter Beriicksichtigung aller
erkennbaren Risiken angesetzt.

Die Bewertung der tibrigen Vermégensgegenstande erfolgte zum Nominalwert.

Die Investitionszuschiisse werden den jeweiligen Vermdgensgegenstanden zugeordnet und uber deren
Nutzungsdauer ertragswirksam aufgelost.

Die Rickstellungen sind mit dem notwendigen Erfullungsbetrag nach den Grundsétzen vernlnftiger
kaufmannischer Beurteilung bewertet und beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse
Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfilllungsbetrag angesetzt.



Erlauterungen zur Bilanz

Der Corona Pandemie geschuldet sind die Auswertungen im Vergleich zum Berichtsjahr 2021 nicht direkt zu
vergleichen und auch nur bedingt aussagekraftig.

Die Aufgliederung des Anlagevermégens geht aus der Entwicklung des Anlagevermégens hervor. Dieser
Nachweis befindet sich in der Anlage zum Anhang.

Mit Ratsbeschluss vom 25.06.20 hat der Rat der Stadt Bottrop einer Erhéhung der kommunalen Anteile an der
Emscher Lippe Energie GmbH (ELE) gemaR der im Gesellschafts- bzw. Konsortialvertrag vereinbarten
Aufstockungsoption bei einem Kontrollwechsel zugunsten der kommunalen Gesellschafter auf insgesamt 50,1%
zugestimmt.

Die Stadt Bottrop erwirbt, wie die kommunalen Gesellschafter Gladbeck und Stadtwerke Gelsenkirchen GmbH,
zusatzliche Geschaftsanteile in Hohe von 0,066% von der Innogy SE. Der von der Stadt Bottrop zu zahlende
Kaufpreis betragt 300.000,00 €. Dieser Vertrag wurde am 27.08.20 notariell beglaubigt.

Im Gegenzug hat Innogy jedem Gesellschafter 1,6 Mio. € dafiir gezahlt, dass sie fir die nachsten 6 Jahre keinen
Gebrauch von ihrem Stimmrecht machen. Dies ist fir die Gesellschaft von grolRer Bedeutung, da eine
Umstrukturierung im IT-Bereich einen solchen Zeitraum bendtigt. Diese Pramie ist am 02.09.20 vereinnahmt
worden und wird tiber 6 Jahre abgeschrieben

Seit 2020 befindet der Neubau der Dreifach Sporthalle NeustraBe und seit 2021 der Neubau des
Multifunktionsgebaudes Stenkhoffbad sowie der Neubau eines Umkleidegebaudes auf der Sportanlage Welheim
als Anlage im Bau. In 2022 sind ebenfalls weitere Anlagen im Bau hinzugekommen. Hierbei handelt es sich um
den Neubau einer Dreifach Sporthalle in Kirchhellen, die Umwandlung eines Kunstrasenplatzes auf der Spiel- und
Sportlandschaft Jacobi sowie die Erneuerung der Bezirksportanlage In den Weywiesen. Ebenfalls wird im
Hallenbad im Sportpark das Schwimmbecken erneuert.

Die Finanzanlagen betreffen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Forderungen gegen
Sportvereine aus der Nutzung der Sportstatten.

Soweit gegen stadtische Fachamter Forderungen bestehen, werden diese als Forderungen gegen die Stadt
Bottrop ausgewiesen.

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden werden im Wesentlichen die Steuerforderungen aus Umsatz-
und Kapitalertragssteuer erfasst.

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Der Kassenbestand setzt sich aus Wechselgeldbestanden zusammen.



Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich wie folgt zusammen:

Position

31.12.2021 in §

31.12.2022 in §

Gezeichnetes Kapital

2.300.000,00

2.300.000,00

Kapitalriicklage

46.595.472,91

47.388.332,91

Bilanzverlust

-16.542.515,99

-16.191.792,07,

Gesamt

32.352.956,92

33.496.540,84

Die Kapitalriicklage hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Stand: 01.01.2022

46.595.472,91 §

Einlage: 31.12.2022 Stadt Bottrop Betriebskostenzuschuss 1.375.800,00 € 1.375.800,00 €
Einlage: 31.12.2022 Stadt Bottrop ELE-Darlehen Zuschuss 1.016.000,00 €

Riickzahlung 31.12.2022 Stadt Bottrop Riickzahlung BKZ 2021 - 287.601,93 € 728.398,07 €
31.12.2022 Entnahme zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages 2021 -1.311.338,07 €

Stand: 31.12.2022

47.388.332,91 §

Der Bilanzverlust entwickelt sich wie folgt:

Bilanzverlust (Verlustvortrag 01.01.2022) -16.542.515,99 €
Jahresfehlbetrag 2022 -960.614,15 €
Entnahme aus der Kapitalriicklage 1.311.338,07 €

Bilanzverlust 2022

-16.191.792,07 €




Riuckstellungen

Es wurden folgende Riickstellungen gebildet:

31.12.2022 31.12.2021
Betragein T€ Betragein T€
Rickstellungen gesamt 317 683
Steuerriickstellungen
sonstige Riickstellungen 22 378
22 378
Sonstige Riickstellungen
Urlaub 86 92
Uberstunden 97 104
Jahresabschlusspriifung 18 15
IAufbewahrung 9 9
\Verwaltungs- und Grundbesitzabgaben 85 85
Ergebnis 295 305

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus Darlehen, bei denen die Stadt Bottrop dem BSBB den
Kapitaldienst tibertragen hat. Hierzu gehéren u.a. Verbindlichkeiten in Hohe von urspriinglich 5,71 Mio. €, die als
Ausgleich fiir das Uberlassene Anlagevermégen Sport in Héhe von 8,69 Mio. € Gibertragen wurden.

Im Jahr 2012 wurden fiir den Erwerb zusatzlicher Geschaftsanteile an der Emscher Lippe Energie GmbH zwei
Darlehen in Héhe von jeweils 12,5 Mio. € durch die Stadt aufgenommen und dem BSBB Ubertragen.

Zur Ablésung eines Darlehens bei der NRW Bank wurde in 2014 ein Darlehen tber 1,4 Mio. € bei der. Bayerischen
Landesbank zu einem Zinssatz in Hhe von 1,345 % aufgenommen.

Im Oktober 2015 wurde dem BSBB zur Liquiditatssicherung ein Kreditrahmenin H6he von 3,5 Mio. € von
der Stadt Bottrop eingerdumt. Der Zinssatz betragt 0,001%. Hiervon wurde in 2022 kein Gebrauch gemacht.

Zur Finanzierung des Kunstrasenplatzes ,Tenne Sportanlage Kirchhellen® wurde am 01.09.2016 ein
Investitionskredit bei der NRW Bank aufgenommen. Das Darlehn beléauft sich auf 400.000,00 €. Der Zinssatz
betragt 0,1 % p.a.

Am 29.03.2019 wurde fir den Umbau der Sportanlage ,Welheim“ ein Investitionskredit bei der NRW Bank
aufgenommen. Das Darlehen belauft sich auf 600.000,00 €. Der Zinssatz betragt 0,160 % p.a.



Am 20.01.2021 wurde bei der Commerzbank Essen fiir die Erhéhung der ELE-Beteiligung, den Neubau der
Sporthalle Neustr. und fiir ein neues Kassensystem der 3 Bader und des Freibades Stenkhoff, ein Darlehen in Héhe
von 1.000.000,00 € aufgenommen. Der Zinssatz betragt 0,21 % p.a. und die Laufzeit endet am 18.01.2036.

Im Jahr 2022 wurden am 14.10.2022 weitere 1.800.000,00 € fiir den Neubau der Sporthalle Neustraf3e bei der
NRW Bank aufgenommen. Der Zinssatz betragt 3,17 % p.a. und die Falligkeit der ersten Tilgungsrate erfolgt zum

31.12.2017.

Die Laufzeiten der Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Gesamt bis 1 Jahr gréRer 1 Jahr Giber 5 Jahre

€ € € €
\Verbindlichkeiten gegenuiber 34.302.848,08 2.025.645,40 32.277.202,68 25.362.078,40
der Stadt Bottrop*
sonstige Verbindlichkeiten

2.332,83 2.332,83 0,00 0,00
I\Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistungen 552.050,09 552.050,09 0,00 0,00
Unternehmen, mit denen ein 89.942,60 89.942,60 0,00 0,00
Beteiligungsverhaltnis besteht
Summe 34.947.173,60 2.669.970,92 32.277.202,68 25.362.078,40

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Auf eine Spartengliederung, die eine Aufteilung aller Erldse und Aufwendungen nach Einrichtungen
vorsieht, wurde verzichtet, da zum Teil nur geringfiigige Erldse und Aufwendungen angefallen sind
und deren Aussagekraft gering ware.

Die Zuschiisse aus der Sportpauschale in
diverse Sanierungsmafinahmen eingesetzt.

Hoéhe von 397.387,00 € wurden fiir umfangreiche

Die Umsatzerlése enthalten aufgrund der USt Betriebsprifung auch die Einnahmen aus unentgeltlicher
Wertentnahme zu 7%, die sich aus der Berechnung der Freikarten Stenkhoffbad ergab.

Durch das neue Abrechnungsverfahren aus ,Skubis® sind die Abrechnungen fir die einzelnen

Fachbereiche, wie FB 51 Schule und Jugend” neu zugeordnet worden.

Insbesondere vor dem Hintergrund der veranderten Unternehmereigenschaft der offentlichen Hand und die
Einfuhrung des § 2 UStG wurden im Jahr 2019 Vorkehrungen getroffen und umgesetzt.

Somit wird einer Umsatzsteuer Nachzahlung vorgebeugt.

Mit Beschluss vom 29.06.2021 wurde eine neue Entgeltverordnung fiir die Bader und das Freibad verabschiedet.
Eine Auswirkung wird sich wegen Corona allerdings erst im nachsten Jahr zeigen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten ab 2017 die Sportpauschale in H6he von 397.387,00 € fir
2022, die wegen zahlreicher Sanierungsmaflinahmen, entsprechend genutzt wurde.



Die a.o. Ertrage resultieren zum grof3ten Teil aus der ELE-Pramie in H6he von 1,6 Mio. € die auf 6 Jahre
abgeschrieben wird (ab 2020 jahrlich rd. 266.666,00 €).

Im Februar wurden Fordermittel des Landes NRW beantragt und bewilligt. Es konnten 20.900,00 € an verschiedene
Vereine ausgezahlt werden.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen setzen sich zusammen aus planméaRigen Abschreibungen
von 1.114.098,77 €. Die Abschreibungen fiir Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse in Hohe von
336.077,36 € wurde in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Ergebnisverwendungsvorschlag

Die Betriebsleitung schlagt vor, die von der Stadt Bottrop geleisteten Vorauszahlungen in H6he von 1.375.800,00
€ zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages in Hohe von 960.614,15 € zu verwenden (Entnahme aus der
Kapitalriicklage). Die tatsichliche Uberzahlung des Betriebskostenzuschusses in Hohe von 415.185,85 € ist aus
EU-beihilferechtlichen Griinden an die Stadt Bottrop zurtickzuzahlen.

Der verbleibende Verlustvortag in Hohe von 16.191.792,07 € soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Sonstige Angaben

Betriebsleitung

Die Betriebsleitung der eigenbetriebséhnlichen Einrichtung Bottroper Sport- und Baderbetrieb oblag im
Geschéftsjahr

- Herrn Jirgen Heidtmann
- Frau Angelika Lehrich (stellvertretende Betriebsleiterin) bis November 2022
- Herrn Ralf Schonberger (stellvertretender Betriebsleiter) ab Dezember 2022.

Der Betriebsleiter Jirgen Heidtmann erhielt Beamtenbeziige in Hohe von 85.579,36 €, Frau Angelika Lehrich erhielt
Beamtenbeziige in H6he von 64.028,24 € und Herr Ralf Schonberger erhielt insgesamt Beamtenbeziige in Hohe
von 66.028,24 €.

Fir die Prifung des Jahresabschlusses 2022 ist ein Gesamthonorar in Hohe von netto 18.000,00 € vorgesehen.
Da dieser Betrag erst im Jahr 2023 fallig wird, wurde flir das Jahr 2022 eine Riickstellung in gleicher Hohe gebildet.

Nicht zu marktiblichen Bedingungen zustande gekommene wesentliche Geschéfte mit nahestehenden Personen
und Unternehmen liegen nicht vor.

Mitarbeiter

Im Geschaftsjahr 2022 waren durchschnittlich 55 Mitarbeiter bei der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung beschaftigt
(davon 1 Auszubildende und 5 Teilzeitbeschaftigte).



Beteiligungen

Name der Gesellschaft Sitz Buchwert in € [Eigenkapital in € [Hohe des| Ergebnisin € |Ausschittung
(100 %) /Anteils in (100 %) santeil fur den
% am BSBB in € in
Stammka 2020
pital
\Wertstoff und Recycling [Bottrop 262.350,00 350.000,00, 74,96 18.120,87| 13.583,40
Bottrop GmbH
Gesellschaft fir Bauen Bottrop 2.480.000,00 3.100.000,00 80,00 310.000,00 248.000,00
und Wohnen Bottrop mbH
Gesellschaft zur Bottrop 13.260,00 26.000,00 51,00 10.000,00 5.100,00
\Verwendung von Griin-
und Bioabfallen mbH
ELE Emscher Lippe Gelsen- 43.660.747,10 12.000.000,00 16,70 24.000.000,00, 4.008.000,00
Energie GmbH kirchen
Rheinisch-Westfalische  [Mulheim 9.497.321,78 15.381.950,00 5,61 6.998.752,23 392.630,00
\Wasserwerksgesellschaft
mbH




Entwicklung des Anlagevermogens

zum

31. Dezember 2022
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Bottroper Sport- und Baderbetrieb (BSBB)

Lagebericht 2022



Lagebericht

als Anlage zum Jahresabschluss 2022 gemal3 § 17 der Betriebsatzung und 8 25 der
Eigenbetriebsverordnung NRW
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A. Darstellung des Geschéaftsverlaufs

Das Geschaéftsjahr 2022 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von 960.614,15 € ab.

In Hohe des erwarteten Verlustes It. festgestelltem Wirtschaftsplan (1.375.800,00 €) hat die Stadt Bottrop dem
Betrieb eine Zahlung in Héhe von 1.375.800,00 € liberwiesen, die in die Kapitalriicklage eingestellt wurde.

In der Sitzung vom 05.07.2017 hat der Betriebsausschuss die Errichtung einer Dreifachsporthalle auf dem
Sportplatz Neustral3e beschlossen. Das Verfahren muss wegen der zu erwartenden Kosten in Héhe von ca. 10 Mio.
€ oOffentlich ausgeschrieben werden.

Urspriinglich war vorgesehen, die planerischen Leistungen an einen Generalplaner zu vergeben. Zwei aufeinander
folgende Ausschreibungen blieben jedoch ohne Ergebnis. Darum wurden in der Nachfolge die einzelnen
Planungsleistungen separat ausgeschrieben.

Fir den Neubau Sportplatz NeustraRe sind bis 31.12.2022 bereits Kosten in Héhe von 1.780.001,81 € entstanden.
Fir den Neubau Multifunktionsgebdude Stenkhoffbad waren 43.218,73 € und fir den Neubau eines
Umkleidegebaudes auf der Sportanlage Welheim 37.269,19 € zu zahlen. Ebenfalls begannen die Arbeiten fur die
nachfolgenden Bauten: Fir den Neubau einer Sporthalle in Kirchhellen sind zum 31.12.2022 Kosten in Hohe von
14.480,90 € entstanden. Fir den neuen Kunstrasenplatz auf der Spiel- und Sportlandschaft Jacobi sind bisher
14.004,33 € entstanden. Die Bezirkssportanlage In den Weywiesen wird vollstdndig neu gebaut und u.a. mit einem
Kunstrasenplatz versehen. Hierfiir sind Kosten in Héhe von 117.475,18 € entstanden. Durch den plétzlich
entstandenen Fliesenschaden im Schwimmbecken des Hallenbades im Sportpark musste ein neues
Schwimmbecken errichtet bzw. komplett neu saniert werden. Hier sind zum 31.12.2022 Kosten in Hohe von
66.656,98 € entstanden.

B. Darstellung der Lage der eigenbetriebsahnlichen Einrichtung

. Vermdgenslage

Das Gesamtvermdgen des Betriebes in Hohe von 73.111.027,41 € ist mit 32.352.956,92 € durch Eigenkapital
finanziert.

Mit Ratsbeschluss vom 25.06.20 hat der Rat der Stadt Bottrop einer Erhéhung der kommunalen Anteile an der
Emscher Lippe Energie GmbH (ELE) gemaR der im Gesellschafts- bzw. Konsortialvertrag vereinbarten
Aufstockungsoption bei einem Kontrollwechsel zugunsten der kommunalen Gesellschaft auf insgesamt 50,1%
zugestimmt.

Die Stadt Bottrop erwirbt, wie die kommunalen Gesellschafter Gladbeck und Stadtwerke Gelsenkirchen GmbH,
zusatzliche Geschaftsanteile in Hohe von 0,066% von der Innogy SE. Der von der Stadt Bottrop zu zahlende
Kaufpreis betréagt 300.000,00 €. Der entsprechende Vertrag wurde am 27.08.20 notariell beglaubigt.

Im Gegenzug zahlt Innogy jedem Gesellschafter 1,6 Mio. Euro dafiir, dass sie fir die nachsten 6 Jahre keinen
Gebrauch von ihrem Stimmrecht machen. Dies ist fir die Gesellschaft von grolRer Bedeutung, da eine
Umstrukturierung im IT-Bereich einen solchen Zeitraum bendtigt.

Diese Pramie ist am 02.09.20 vereinnahmt worden und wird iber 6 Jahre erfolgswirksam aufgeldst.
Die Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt Bottrop belaufen sich auf 34.302.848,08 € aus Darlehen. Sie dienen der

langfristigen Finanzierung des Vermdgens des Sport- und Baderbetriebes und werden vom Betrieb mit Zins und
Tilgung bedient.



Il. Ertragslage
Die Gewinn- und Verlustrechnung 2022 schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 960.614,15 € ab.

Demnach ist gegeniber dem im Wirtschaftsplan prognostizierten Fehlbetrag von 1.375.800,00 € eine
Unterschreitung in H6he von 415.185,85 € eingetreten, die auf eine Vielzahl verschiedener Effekte zuriickzufiihren
ist.

Umsatzerlose

Die Umsatzerldse liegen mit erzielten 770.622,03 € lber dem Ergebnis vom Vorjahr, das mit 461.262,07 €
abgeschlossen hatte. Dies entspricht einer Steigerung von 309.359,96 €, die im Wesentlichen auf den Wegfall
coronabedingter Einschrankungen zuriickzufiihren ist.

Das Angebot im Hallenbad Kirchhellen ,Aquajogging” fand auch im Jahr 2022 weiterhin statt. Die Einnahmen
steigerten sich im Vergleich zum Vorjahr um 6.646,73 €.

Ebenfalls fand im Jahr 2022 erstmals nach der Corona Pandemie die Beachparty im Stenkhoffbad statt. Dadurch
konnten Ertrage in Hohe von 21.745,36 € als Provision verbucht werden. Des Weiteren konnten die Bader sowie
Sportplatze wieder vollstandig genutzt werden und entsprechend Benutzerentgelte vereinnahmt werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind in diesem Jahr um 1,4 % gestiegen, dies entspricht eine Steigerung in
Hohe von 17.843,43 €. Darunter fallen die Ertrage aus Auflosung von Ruckstellungen. Aufgrund der Betriebspriifung
fur die Jahre 2013 — 2016 wurde eine Riickstellung fir die Nachzahlung der Umsatzsteuer gebildet. Tatsachlich war
die Nachzahlung niedriger als erwartet und wurde somit im Jahr 2022 ertragswirksam aufgelost.

Aufwendungen
Der Aufwand fir bezogene Waren stieg gegeniiber zum Vorjahr um 167.725,03 €.

Ein enormer Anstieg ist bei den Wasserkosten (Anstieg von 113,7 %) und bei den Reinigungsmitteln (118,5 %)
ersichtlich. Die Wasserkosten verdoppelten sich bei den Badern und Sportplatzen, da im Jahr 2022 wieder der
normale Betrieb gefiihrt wurde. Im Vorjahr fanden noch diverse Corona-MaRRnahmen statt. Ebenfalls gab es am
Sportplatz Batenbrock im November 2022 einen Rohrbruch, wodurch nachtraglich Wasserkosten von rund
10.000,00 € gezahlt werden mussten.

Die Kosten fiir Reinigungsmittel sind aufgrund des normalen Betriebs gestiegen.

Bei dem Aufwand fiir bezogene Leistungen sanken die Kosten um 16,4 %. Dies entspricht einer Summe
von 185.817,96 €.

Wahrend des ,Lockdown” (2021) wurden langst fallige Reparaturarbeiten ausgefuhrt. Mit dem normalen Betrieb im
Jahr 2022 sanken dementsprechend die Kosten.

Der Personalaufwand ist in 2022 um 1,2 % gestiegen und liegt bei 2.839.712,60 €.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 104.141,29 € gesunken. Dies entspricht einer Senkung von 8,2
%.

Gesunken sind die Kosten fiir die Beachparty. Im Vorjahr sind diverse Kosten fur den Markenkonflikt der Beachparty
entstanden. Ebenfalls sanken die Kosten der Sitzungsgelder, da dem BSBB fir 2022 keine Rechnung Uber
Sitzungsgelder vorlag.

Die einmalige Auszahlung von beantragten Fordermitteln des Landes NRW fur die Vereine in Hohe von 19.000,00
€ ist hier auch nochmals aufzufuhren.

Diverse Posten sind fur das Jahr 2022 jedoch merklich angestiegen:

Die Aufwendungen im Sportinteresse sind um 6.602.65 € gestiegen. Dabei handelt es sich um eine Zahlung fir die
Forderung von Fortbildungen der Vereine.



Gleiches gilt fiir die Periodenfremden Aufwendungen, diese sind im Jahr 2022 um 12.558,08 € gestiegen, da eine
Energiekosten-Nachzahlung fur das Hallendbad Kirchhellen fiir 2021 an die Stadt Bottrop geleistet wurde.

Die Freikarten fir alle Bader inklusive dem Stenkhoffbad, die Bottroper Kinder/Schiler unter 18 Jahre betraf,
mussten ebenfalls besteuert werden und beliefen sich auf 1.389,05 €.

lll. Finanzlage

Auf den erwarteten Verlust It. Wirtschaftsplan fir 2022 hat die Stadt dem Eigenbetrieb Abschlagszahlungen in Hohe
von 1.375.000,00 € geleistet, welche als Einlage der Stadt Bottrop die Kapitalriicklage erhéht haben.

C. Hinweise auf Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung,
Risikomanagement

Der Bottroper Sport- und Baderbetrieb wird auch in Zukunft auf die Verlustausgleichszahlungen der Stadt Bottrop
angewiesen sein. Die in 2013 erfolgte Aufstockung der Beteiligung an der Emscher Lippe Energie GmbH (ELE)
und die zweite Aufstockung in 2020 wird nicht dazu fiihren, dass eigene Ertrage und Erlése aus eingelegten
Beteiligungen an Unternehmen allein zu einem ausgeglichenen Ergebnis beim BSBB fiihren.

Dies liegt an den satzungsmaRigen Aufgaben, die der Betrieb zu erfiillen hat (Daseinsvorsorge).

Beschlisse zur Umsetzung der Mafinahmen aus dem Haushaltssanierungsplan mit der Erhéhung bei den
Entgelten fiir die Benutzung stédt. Sportanlagen und die Benutzung der stadt. Bader hat der Rat der Stadt im Rahmen
der Beschlussfassung Uber den Haushaltssanierungsplan 2012 — 2021 ebenso gefasst, wie MalRnahmen zur
Reduzierung des Unterhaltungsaufwandes der Sportstatten. Gerade die Reduzierung des Unterhaltungsaufwandes
greift jedoch erst, wenn die nicht mehr fir den Vereinssport benétigten Sportstatten der Stadt Bottrop zur
anderweitigen Nutzung zur Verfiigung gestellt werden kénnen. Gerade fiir den Bereich der Reparatur- und
InstandhaltungsmafRnahmen muss aufgrund des baulichen Zustandes der Sportanlagen mit weiter steigenden
Kosten gerechnet werden.

Das Risikomanagement beim Sport- und Baderbetrieb erfolgt in enger Zusammenarbeit mit den Fachbereichen der
Stadt Bottrop. Die Uberwachung und Steuerung des laufenden Betriebs erfolgt durch die Betriebsleitung, bei
Fragen der Risikoabschéatzung insbesondere bei Grundstiicken und baulichen Anlagen wird die Stadt einbezogen.
Die jahrliche Wirtschaftsplanung erfolgt durch die Betriebsleitung und wird bei Bedarf fortgeschrieben. Die
Betriebsleitung erarbeitet die Fortentwicklung des Sportstattenkonzepts der Stadt Bottrop eingebunden.

Bezliglich der kiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung des Betriebs liegt der Fokus insbesondere auf den Personal-
und Energiekosten als wesentliche Ausgabepositionen.

Der Betrieb der Bader und Sportanlagen verursacht durch die Erwarmung von Becken- und Duschwasser und das
Beheizen von Raumlichkeiten einen sehr hohen Energieverbrauch.

Die weitere Entwicklung der Energiepreise ist nicht vorhersehbar. Damit ist sie eine nicht konkret planbare Variable.
Der BSBB wird weiterhin bemiht sein, Einsparpotenziale zu nutzen.

Der Einsatz einer Mikro KWK-Anlage in der Sporthalle Rheinbaben und die Umstellung der Energieversorgung im
Hallenbad Kirchhellen durch Einsatz von Biogas aus einer ortsansassigen Biogasanlage zur Warmeerzeugung sind
MaRnahmen, die bereits im Jahr 2012 erfolgreich realisiert worden sind.

Die Personalausgaben werden auch zukiinftig nur schwer zu kalkulieren sein. Dies ist insbesondere beim
Freibad aufgrund des von der Wetterlage abhéngigen Umfangs des Einsatzes von Rettungsschwimmern und
weiteren Aushilfskréften der Fall.

Der BSBB hat aufgrund des vorhandenen Personalumfanges einen stringenten Personaleinsatz. Hierdurch kénnen
zeitweise Personalengpasse entstehen, die nur durch Aushilfen beseitigt werden kénnen. Da insbesondere im



Reinigungsbereich ein zunehmender Krankenstand zu verzeichnen ist, entstehen Aufwendungen fir die Vergabe
von Reinigungsleistungen an Externe, die sich bei den Kosten fur Fremdreinigung niederschlagen.

Generell ist im Personalbereich von einem stetigen Anstieg der Kosten allein durch Tariferh6hungen auszugehen.

Es hat sich gezeigt, dass der neu gegriindete Forderverein Stenkhoffbad Giber ehrenamtliche Arbeit hinaus nicht zu
einer signifikanten Senkung der Personalkosten des Freibadpersonals beitragen kann. Die Betriebsleitung wird
aber bemiiht sein, die Personalkosten auch zukiinftig durch eine flexiblere Handhabung bei der Offnung des Bades
in einem vertretbaren Rahmen zu halten.

Fir das Jahr 2022 liegen zum Zeitpunkt der Berichterstattung keine Besucherzahlen vor, da die Firma Gantner dem
BSBB noch immer keine Auswertungen zur Verfligung stellen kann.

D. Ausblick

Der Neubau einer Dreifach Sporthalle an der Neustralle ist in der Umsetzung. Nach Abschluss der
Planungsarbeiten und der Ermittlung des Kostenrahmens wurde auf der Sitzung des Betriebsausschusses im
September 2020 der Baubeschluss gefasst. Urspriinglich war vorgesehen, die planerischen Leistungen an einen
Generalplaner zu vergeben. Zwei aufeinander folgende Ausschreibungen blieben jedoch ohne Ergebnis. Darum
wurden in der Nachfolge die einzelnen Planungsleistungen separat ausgeschrieben.

Eine Vergabe fir Erd- Entwésserungs-, Kanalbau- sowie Rohbauarbeiten wurde aus Griinden der ,Nicht-Wirt-
schaftlichkeit gem. 817 EU VOB/A, Abschn. 2 am 19.10.2022 aufgehoben und erneut ausgeschrieben. Dies hatte
zwar einen Baustopp zur Folge, es konnte aber ein um Uber 1,1 Mio. € besseres Ergebnis erzielt werden. Im Jahr
2023 werden weitere Baukosten anfallen.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanberatungen in der Sitzung des Betriebsausschusses am 23.09.2020 wurden ab
dem Jahr 2021 ff investiv Planungs- und Baukosten fur den Neubau einer Dreifachsporthalle in Kirchhellen (Pinntal
| LoewenfeldstraRe) berticksichtigt. Im Jahr 2022 fielen lediglich Planungskosten an. Weitere Planungsleistungen
werden in 2023 ausgeschrieben.

In gleicher Sitzung wurde die Betriebsleitung beauftragt im Rahmen eines Forderprogramms ,Investitionspakt zur
Forderung von Sportstatten” 2020 und 2021 einen Antrag zur Forderung eines neuen Multifunktionsgebaudes im
Stenkhoffbad zu stellen.

Im Wirtschaftsplan 2021 wurden daraufhin 100.000,00 € Planungskosten beriicksichtigt und im Jahr 2022 dann
Kosten in H6he von 2,2 Mio. € sowie die maximale Férdersumme von 1,5 Mio. € als Einnahmen. Der Antrag fur
das neue Multifunktionsgebaude wurde im Férderprogramm mit der maximalen Férdersumme in Hohe von 1,5 Mio.
€ berlicksichtigt. Der Férderbescheid vom 28.06.2021 wurde dem Oberbiurgermeister durch Ministerin Scharrenbach
am 07.07.2021 im Freibad tbergeben.

In dem Forderantrag konnten wegen der Kiirze der Zeit die Kosten fiir die Technische Gebaudeausstattung nur
ganz pauschal bertcksichtigt werden. Die detaillierte Planung weist inzwischen einen deutlich hdheren
Kostenrahmen aus.

In der Sitzung des Betriebsausschusses am 12.06.2023 wurde der Baubeschluss tber rd. 4,0 Mio. €gefasst.

Die Betriebsleitung hat dem Betriebsausschuss in dessen Sitzung am 12.11.2021 den
Sportstattenentwicklungsplan fir die ungedeckte Sportstétte zur Beratung und Beschlussfassung vorgelegt.

Aufgezeigt wurden aufgrund der sich gednderten Rahmenbedingungen notwendige MaRnahmen.

Der Betriebsausschuss hat in gleicher Sitzung beschlossen:

. die Sporthalle und den Sportplatz Paf3straRe aufzugeben, sobald die Sporthalle an der Neustral3e fertig-
gestellt ist,
. die Verwaltung zu beauftragen, fiir die Standorte Feldhausen und Ebel multifunktionale und

generationeniibergreifende Sport- und Bewegungsangebote zu entwickeln. Erst danach soll Uber die
Zukunft der Sportplatze Feldhausen und Ebel befunden werden.

. die Bezirkssportanlage ,In den Weywiesen" vollstandig zu sanieren und in diesem Zusammenhang einen
Kunstrasenbelag einbringen zu lassen.



. die Tennenkleinspielfelder auf der Bezirkssportanlage Kirchhellen und auf der Spiel- und Sportlandschaft
Jacobi in Kunstrasenfelder umzuwandeln.

Der Wirtschaftsplan 2023 weist einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 4.407.800 € aus.



B Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung

der Gesellschaft Bauen und Wohnen Bottrop mbH

1. Geschéftsbericht

Das Geschaftsjahr 2022 verlief fur die Gesellschaft im 83. Jahr ihres Bestehens gut.
Wesentlich aufgrund geringerer Instandhaltungsaufwendungen und verzdgerten
Verkaufserlosen aus dem vorigen Geschéftsjahr fiel der Jahresiberschuss deutlich
Uberplanméalfiig aus, was die Eigenkapitalquote des Unternehmens starkt.

Wahrend die Corona-Krise weitestgehend tberstanden und aus der Wahrnehmung im
Alltag verschwunden ist, wurde diese jedoch durch neue Herausforderungen
unmittelbar abgeldst. Der Angriffskrieg Russlands auf die Ukraine fuhrte nicht nur zu
weiteren Baukostensteigerungen sowie Rohstoff- und Materialengpassen, sondern
auch zu einer Inflation auf Rekordniveau und Migrationsstromen nach Deutschland.
Russisches Gas, eigentlich als Brickentechnologie auf dem Weg zur Klimaneutralitat
vorgesehen, steht nicht mehr zur Verfligung.

Zwar konnen sich Anbieter von Wohnraum tber eine anhaltend hohe Nachfrage und
damit auch eine positive Entwicklung der Mietertrage freuen, dennoch stehen auf dem
Weg zur Klimaneutralitat extrem hohe Investitionen in energetische Modernisierungen
und Heizungsumstellungen an, deren Finanzierung vor dem Hintergrund erheblich
gestiegener Zinsen hochst anspruchsvoll wird.

Durch steigende Mieten, die zusatzlichen Ertrage aus der Geschaftsbesorgung fur die
GWG Gladbeck sowie den sukzessiven Ubergang von 92 im Neubau befindlichen
Wohnungen in den Bestand ist mit einer nennenswerten Steigerung der Ertragslage
auszugehen.

Doch auch die Aufwandsseite wird durch erheblich héhere Baukosten, einen hohen
Tarifabschluss, massiv gestiegene Zinsen sowie erforderliche Investitionen in die
Klimaneutralitdt entsprechend ansteigen.

Das positive Gesamtergebnis wurde vorrangig durch das Kerngeschaft
~-Hausbewirtschaftung® realisiert und steht in Relation zu den weit unterhalb der Planung
realisierten Aufwendungen fur Instandhaltung.

Insgesamt hat sich die Ertragslage der Gesellschaft fur das Jahr 2022 weit tber die
Wirtschaftsplanung entwickelt. Dies tragt nachhaltig der Starkung der Eigenkapitalquote
Rechnung.



Vermégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme am 31.12.2022 betragt 88.186,7 T€. Sie hat sich gegeniber dem
Vorjahr um 4.486,1 T€ erhoht.

Das Anlagevermdgen erhdhte sich im Saldo um 3.906,8 T€. Das Umlaufvermégen
einschliel3lich aktiver Rechnungsabgrenzungsposten hat sich um 579,4 T€ erhdht. Die
offenen Forderungen der Gesellschaft haben sich in allen Bereichen erhdht, das
Ausfallrisiko ist dennoch sehr gering.

Auf der Passivseite haben sich die Verbindlichkeiten im Saldo um 3.748,5 T€
insbesondere durch die Aufnahme neuer Darlehen zur Finanzierung laufender
Bauprojekte erhoht. Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten verminderten sich um
104,2 T€.

Die Eigenkapitalquote betragt vor einer Dividendenausschuttung 18,3 % (Vorjahr: 17,5
%). Der zuletzt moderat sinkenden Eigenkapitalquote soll mittelfristig in Form von
Einstellungen in die sonstigen Rucklagen entgegengewirkt werden, erste positive
Entwicklungen sind erkennbar.

Bei der zurzeit vorhandenen Liquiditdt ist die ordentliche Bewirtschaftung und
Durchfuhrung geplanter Bauvorhaben/Modernisierungsmal3nahmen gesichert. Die
Gesellschaft war und ist jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen
termingerecht nachzukommen.

Mit umfangreichen Investitionstatigkeiten in ihrem Wohnungsbestand hat die
Gesellschaft der im Gesellschaftsvertrag festgelegten Zielsetzung ,der Errichtung und
Bewirtschaftung von Wohnungen in allen Rechts- und Nutzungsformen“ auch im Jahr
2022 entsprochen.

2. Prognosebericht

Da prinzipiell mit einer anhaltend guten Geschaftsentwicklung zu rechnen ist, wird fur
die nachsten zwei Jahre mit einem geringen Anstieg der Umsatzerlose und aufgrund
derim Jahr 2022 realisierten nicht-operativen Ergebnisbeitrdge werden jedoch deutlich
geringere positive Ergebnisbeitrage erwartet. Wie bereits dargestellt, ist die Nachfrage
nach Wohnraum ungebrochen sehr hoch; die zusatzliche Nachfrage von Menschen,
die aus der Ukraine geflichtet sind, fihrt zu einer weitestgehenden Vollvermietung des
Wohnungsbestandes.

Insbesondere die 2023 und 2024 in die Erstvermietung gehenden Neubauten an
Ostring und BeckstralBe, In der Welheimer Mark und Peterstr. 14 stellen ein
hochwertiges, zukunftstrachtiges, ansprechendes und bezahlbares
Wohnraumangebot in Bottrop dar. Die 92 in den Bestand Uubergehenden
Neubauwohnungen werden das Mietsoll der Gesellschaft erheblich steigern.

Dank glnstiger Finanzierungskosten und der Mdglichkeit, bei den geftrderten
Bestanden Nachtragsdarlehen fir vom Bauherrn nicht zu verantwortende Mehrkosten
in Anspruch nehmen zu konnen, ist die Wirtschaftlichkeit dieser Bauvorhaben trotz
schwieriger Rahmenbedingungen gesichert.



Fur die Zufriedenheit von Bestandskunden wie fir das Neukundengeschaft
gleichermalR3en relevant ist das auflere Erscheinungsbild der Gebaude. Daher
investiert die GBB weiterhin in die Uberarbeitung und Neugestaltung ihrer
Aul3enanlagen. Eine gezielte Aufwertung der Hauseingangsbereiche, das Eliminieren
von Pflegehemmnissen und ein besonderes Augenmerk auf die Herstellung
ausreichend dimensionierter, sauberer und ordentlicher Mulltonnenstandplatze wird
den optischen Eindruck der Immobilien nachhaltig verbessern.

Ebenso konnten einige Putzfassaden im Bestand durch Reinigungsarbeiten mit relativ
geringem Aufwand wieder in fast neuwertigen Zustand versetzt werden; weitere
werden folgen. Etabliert hat sich die GBB beim Bau von Kindertagesstatten. Nach der
Inbetriebnahme der finfgruppigen ,KiTa Horsthofstral3e an die evangelische Kirche
im Marz 2021 folgte die Ubergabe der viergruppigen ,KiTa Pusteblume® an der
Klosterstralde am 16.02.2022 an die AWO. Letzteres Projekt fiel durch die Bebauung
eines im eigenen Bestand befindlichen, lastenfreien Grundsticks und die
Wiederholung des Gebaudes ,Tappenhof* besonders rentabel aus. Durch langjahrig
abgeschlossene Mietvertrage, an der Inflation orientierte, jahrliche Mietsteigerungen
und die Ubernahme aller Kleininstandhaltungs- und Schénheitsreparaturen durch den
Mieter ist die Vermietung von Kindertagesstatten besonders attraktiv.

Ein Alleinstellungsmerkmal der GBB am lokalen Wohnungsmarkt ist weiterhin, dass
der gesamte Wohnungsbestand an das Glasfasernetz angebunden ist. Eine schnelle
Internetverbindung nach dem héchsten Standard FTTH (Fibre to the Home) ist im
Zeitalter der voranschreitenden Digitalisierung und dem Trend zum Homeoffice ein
gewichtiges Kriterium fur eine erfolgreiche Vermietung in Gegenwart und Zukunft.

Das vorbereitete Abriss- und Neubauvorhaben am Eigener Markt, das eine ahnliche
Dimension wie das Projekt Ostring / BeckstralRe haben wirde, wird vor dem
Hintergrund der aktuell schwierigen Rahmenbedingungen jedoch zuné&chst nicht aktiv
weiterverfolgt. Dasselbe gilt auch fir das geplante Projekt mit zwel
Mehrfamilienh&usern und zwei Doppelhaushalften in Kirchhellen an der Holthausener
Stral3e sowie die moglichen Bauvorhaben auf den von der Stadt als Kapitalerhhung
zur Verfigung gestellten Grundstiicken. Wie dargestellt, sollte in diesen Fallen jedoch
eine Bebauung mit offentlich geforderten Mietwohnobjekten wirtschaftlich tragfahig
sein.

Insgesamt hat die GBB in den letzten Jahren einen wesentlichen Beitrag zur
Realisierung der Ziele der ,Innovation City Bottrop® beigetragen. Durch zahlreiche
Neubauprojekte und die Modernisierungsoffensive der letzten 15 Jahre hat und wird
die GBB in erheblichem MaRe zur Einsparung von CO2 beitragen. Uber 20.000 m?
Dachflachen der GBB sind mit Photovoltaikanlagen belegt und produzieren so viel
Strom wie ein kleines Kraftwerk. Mit Ausnahme weniger Adressen, die Gegenstand
von Investitionen in den kommenden Jahren sein werden, ist der gesamte
Altwohnungsbestand der Gesellschaft bereits energetisch modernisiert worden.



Mit einem guten und zeitgemaflien Wohnungsangebot, einem guten Kundenservice,
dem sehr wertgeschatzten, 2016 flachendeckend eingesetzten Hausmeisterservice
und der klaren Digitalisierungsstrategie, u. a. mit App und Mieterportal, wird die
Gesellschaft sich weiterhin auf dem lokalen Wohnungsmarkt als erfolgreicher Anbieter
und Dienstleister behaupten.

Dazu tragt auch die Ausbildungs- und Personalentwicklungsstrategie bei. Jedes Jahr
bildet die GBB junge Menschen zu kenntnisreichen und wertvollen Fachleuten im
Berufsbild ,Immobilienkaufmann / Immobilienkauffrau® aus und offeriert ihren
Mitarbeitern Weiterbildungsmalinahmen, Fachlehrgange und die Teilnahme an
Seminaren. Auch im Mobilitatssektor bewegt sich die GBB auf der Hohe der Zeit und
hat bereits vier Flottenfahrzeuge lokal emissionsfrei im Einsatz, ebenso sind die
Dienstfahrzeuge der Fuhrungskrafte elektrisch angetrieben. Ziel ist mittelfristig die
komplette Elektrifizierung der Fahrzeugflotte.

Ein weiterer Ergebnisbeitrag der Zukunft werden die Erlése aus der
Geschéftsbesorgungstatigkeit fur die GWG Gladbeck sein. Seit dem 01.08.2022
zeichnen sich Geschaftsfihrer Stephan Patz und Prokuristin Kerstin  Sebellek
zusatzlich fur die Geschicke des Wohnungsunternehmens der Nachbarstadt
verantwortlich.

Die aus diesem Auftrag resultierenden Ertrdge sollen wesentlich dem
Instandhaltungsbudget der GBB zugutekommen, was dafur sorgt, dass die
inflationsbedingt deutlich geringer ausfallenden Leistungen durch zusétzliche Mittel
zumindest teilweise aufgefangen werden kdnnen.



C Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung
der Gesellschaft zur Verwertung von Grin- und
Bioabfallen mbH (GVB), Bottrop

Geschéaftsbericht

Die Aktivitaten der Gesellschaft zur Verwertung von Bio- und Grunabfallen mbH (GVB
mbH), Bottrop, haben sich im Geschéaftsjahr 2022 weiterhin auf die
Grunabfallentsorgung fokussiert.

Insgesamt hat die GVB mbH im Hauptgeschéaft 2.987 t (Vorjahr 3.414 t) Grinabfalle
(inkl. Friedhofsabfélle) der Verwertung zugefihrt. Der Mengenriickgang lasst sich im
Wesentlichen auf die Wetterlage, die in den Wachtumsmonaten eine lange
Trockenperiode nach sich zog sowie die kostenfreie Anlieferungsmoglichkeit von
Grunabféallen in den Nachbarkommunen zurtckfiuhren. Einen ahnlichen Einbruch bei
den Mengen zeigt die gesammelte Bioabfallmenge der BEST A6R im Jahr 2022.

Die Geschaftstatigkeit besteht insbesondere in der
- Annahme der in der Stadt Bottrop anfallenden, im Wesentlichen durch die BEST
AOR angelieferten Grunabfalle,

- Weitergabe der Grunabfalle und
- Optimierung und Ausbau der Verwertungsstrukturen fur Grinabfalle.

Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage

Das Jahresergebnis konnte mit TEUR 18,8 trotz des Mengenriickgangs gegentber
dem Vorjahr (TEUR 14,9) gesteigert werden. Auch die Umsatzrendite ist gegentber
dem Vorjahr gestiegen 12,2 % (Vorjahr: 7,0%). Die Materialaufwandsquote liegt mit
73,1 % (Vorjahr:81,0 %) etwas unter dem Vorjahresniveau.

Die Gesellschaft verfugt als reine Handelsgesellschaft tber kein Anlagevermdgen, so
dass keine Investitionen durchgefihrt wurden. Sie ist zu 77,6 % (Vorjahr87,9 %) durch
Eigenkapital finanziert und verflugt Uber ausreichende Liquiditdt, so dass die
Gesellschaft in der Lage ist, ihren finanziellen Verpflichtungen jederzeit
nachzukommen.

Prognosebericht

Auf Grund der Fortsetzung der Kooperation im Bereich der Grinabfallentsorgung wird
fur das kommende Geschaftsjahr ein gleichbleibendes Niveau des Jahresuber-
schusses erwartet.



Derzeit werden seitens der Geschaftsfiihrung optionale Entsorgungsaktivitaten ins-
besondere aus der Aufbereitung und Verwertung von Grun- und Bioabfallen sowie die
Vermarktung von aus solchen Abféllen gewonnenen Produkten mit dem Ziel
entwickelt, den Fortbestand der Gesellschaft langfristig zu sichern. Die im Berichts-
jahr begonnene Zusammenarbeit mit der Firma ReNature GmbH, die zu einer
deutlichen Kosteneinsparung fuhrte, soll intensiviert werden. Gerade unter Nach-
haltigkeitsgesichtspunkten ware diese Zusammenarbeit ein Meilenstein fir die Stadt
Bottrop.

Nachdem sich die Suche nach einem eigenen Standort fir ein Kompostwerk als wenig
aussichtsreich ergeben hat, wurde ein Konzept entwickelt, mit dem die von der BEST
AOR gesammelten Bioabfalle von der GVB GmbH Ubernommen und verwertet werden
sollen. Dieses Konzept ist unter vergabe — und abfallrechtlichen Gesichtspunkten einer
juristischen Uberprufung unterzogen worden, so dass aktuell die Ausarbeitung der
Vertrage mit der BEST AOR und der ReNature GmbH begonnen hat. Der Beginn der
Vertrage soll auf den 01.01.2024 terminiert werden, vorbehaltlich der
Gremienbeschlisse.

Risikobericht

Bonitats- und Ausfallrisiken tragt die Gesellschaft nur in geringem Male.

Es besteht das grundsatzliche Risiko, dass keine weitere Beauftragung zur
Verwertung der Grinabfélle des Hauptkunden nach 2023 mehr erfolgt. Allerdings
befindet sich die Geschaftsfuhrung derzeit in Verhandlungen mit dem Hauptkunden
Uber einen Anschlussvertrag ab 2024 ff. Es besteht das Risiko, dass die Vertrage
zwischen der GVB GmbH und der ReNature GmbH von Konkurrenten unter
Vergabegesichtspunkten angegriffen werden, so dass die Ausweitung der
Geschaftsbeziehungen nicht zum geplanten Zeitpunkt stattfinden kann.

Chancenbericht

Die Zielerreichung einer erfolgreichen kommunalen Abfallwirtschaft sieht die Stadt
Bottrop in besonderer Weise durch eine Beteiligung der BEST AGR an der GVB
gewahrt.

Dies wird insbesondere unter Bericksichtigung der derzeitigen
Abfallwirtschaftsplanung der Landesregierung deutlich, die als zentrales Thema die
Optimierung der getrennten Erfassung und Verwertung von Bioabfallen ansieht. Der
dazugehorige Abfallwirtschaftsplan enthalt dabei Handlungsempfehlungen fir die
Kommunen zur Verwertung von Bio und Grunabféllen.

Mit der Beteiligung der BEST AGR an der GVB seit 2015 ist die Basis fur eine
interkommunale Zusammenarbeit in Form einer inhousefahigen
Beteiligungsgesellschaft geschaffen.

Die GVB verspricht sich durch die mehr als 20-jahrige Tatigkeit im Bereich der Biound
Grunabfallverwertung deutliche Vorteile bei einer moglichen Realisierung der
Zusammenarbeit mit kommunalen Partnern.



Die in dem interkommunalen Projekt ,,Co-Vergarung von Bioabfallen* zur Nutzung von
Faulraumkapazitaten in einer Klaranlage durchgefihrten Untersuchungen zur Qualitat
des Bioabfalls in Bottrop fiithren zu weitergehenden Uberlegungen in Zusammenarbeit
mit der BEST AOR. Die Kernaussage der Analysen, dass das Material fir eine
Vergarung nur maflig geeignet ist, aber nahezu ideal fir eine Kompostierung zu
verwenden sei, hat die Geschéftsfihrung dazu veranlasst, die Mdglichkeit des Betriebs
eines eigenen Kompostwerks unter den jetzigen gesetzlichen Rahmenbedingungen
zu untersuchen.

Die Geschaftsfuhrung sieht durch die umfassende Analyse der Bioabfélle eine
entscheidende Grundlage fir die zukinftige Ausrichtung der Bioabfallverwertung in
Bottrop, die nun mit der ReNature GmbH in einer genehmigten Anlage mdglich ist.

Mit dem Abschluss eines langfristigen Entsorgungsvertrages mit der BEST AOR und
langfristiger Pachtvertrage zur Behandlung mit der ReNature GmbH wird die
Ertragslage der Gesellschaft ab 2024 stabilisiert und signifikant verbessert. Die
logistischen Vorteile durch die raumliche Nahe fiihren in diesem Zusammenhang auch
zu Vorteilen fur die Burger Bottrops durch erheblich geringere Logistikkosten und im
Zeichen des Klimaschutzes zu erheblichen CO2-Einsparungen.

Gesamtaussage

Die Chancen und Risiken der Gesellschaft sind auch von der Entwicklung der
politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen insbesondere auf EU-Ebene und der
damit verbundenen Gesetzgebung auf nationaler Ebene abh&ngig. Dies gilt vor allem
fur das am 29.10.2020 novellierte Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG). Bereits das
bisherige KrWG hat eine Verpflichtung vorgesehen, Bioabfélle, die einer
Uberlassungspflicht unterliegen, spatestens seit dem 01.01.2015 getrennt zu
sammeln. Die Inhalte der in Teilen novellierten Bioabfallverordnung, die in Stufen
eingefuhrt wird, stellt primar auf die Reduzierung des Plastikanteils ab. Die
Auswirkungen miissen daher bei den Uberlegungen fiir die geplante Ausweitung des
Geschaftsfeldes mit einbezogen werden.

Die Zusammenarbeit mit dem privaten Partner sichert langfristig die Geschaftstatigkeit
der GVB GmbH und bietet allen Beteiligten entsprechende Vorteile.



D Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung
der Wertstoff und Recycling Bottrop gmbH

Geschéaftsbericht

In der WRB werden wesentliche Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft (Stadt
Bottrop, Bottroper Entsorgung und Stadtreinigung — AOR (BEST A0OR))
wahrgenommen, namlich die zur Kreislaufwirtschaft zahlenden Aufgaben der
Sammlung von Wertstoffen im Rahmen der Dualen Systeme. Die Sammeltatigkeit
beschrankt sich dabei auf den Bereich des Bottroper Stadtgebietes.

Der Markt der LVP-Erfassung und Verwertung veréndert sich. Mit Inkrafttreten der
Verpackungsverordnung kommen weitere duale Systeme sowie grol3e
Lebensmitteldiscounter mit eigenen dualen Systemen hinzu.

Die Dualen Systeme haben im Berichtsjahr die Ausschreibung fur den Zeitraum 2021
— 2023 durchgefuhrt. Langwierige Verhandlungen der Kommunen mit den
Systembetreibern tUber die Abstimmungsvereinbarungen haben zu einer sehr spaten
Zuschlagserteilung gefuhrt. Die WRB GmbH ist fir den genannten Zeitraum wieder
direkter Vertragspartner. Die Konditionen sichern den Fortbestand der LVP-Abfuhr
durch die WRB GmbH fur das néachste Jahr. Durch die vorherige Téatigkeit als
Subunternehmer war ein reibungsloser Ubergang gewéhrleistet.

Die coronabedingten Verwerfungen am Altkleidermarkt haben dazu gefuhrt, dass die
Verlangerungsoption seitens der BEST AOR nicht in Anspruch genommen werden
konnten und der Vertrag fristgemaf3 gekindigt wurde. Die WRB GmbH hat sich an der
Ausschreibung fur 2023 beteiligt, war aber nicht Bestbieter und hat daher den Zuschlag
nicht erhalten.

Nach zwischenzeitlich gefestigter Rechtsprechung und Rechtsauffassung fallen
Entsorgungsdienstleistungen unter den im § 107 GO NW definierten Betrieb von
Einrichtungen des Umweltschutzes, der eigentlich nicht als wirtschaftliche Betéatigung
der Gemeinde z&hlt.

Es kann daher aus vorstehenden Grinden weiterhin vorausgesetzt werden, dass die
Beteiligung der Stadt Bottrop an der WRB und die Wahrnehmung von
Entsorgungsaufgaben auf dem Gebiet der Kreislaufwirtschaft durch die WRB der
Einhaltung der offentlichen Zwecksetzung dienen und dass der verfolgte Zweck in der
WRB erreicht wird.

Geschaftsverlauf

Seit dem 01.01.2021 fuhrt die WRB GmbH als direkter Vertragspartner der dualen
Systeme die LVP-Abfuhr und den LVP-Umschlag durch. Die Vertragslaufzeit endet am
31.12.2023, so dass in 2023 eine neue Ausschreibung erfolgen wird. Die Abholung
der eingesammelten LVP-Mengen durch die verschiedenen Systeme konnte, im
Gegensatz zum Vorjahr, vergleichsweise problemlos durchgefuhrt werden.



Die gelben Tonnen wurden, wie bisher, tber vertragliche Regelungen bei der BEST
AOR gemietet. Der Mietpreis wurde nach Verhandlungen dem Alter der Tonne
angepasst und bildet das Marktniveau ab. Tonnentausch und Ersatz von defekten
Tonnen sind im Mietpreis enthalten. Die Geschaftsbesorgung, Ersatzgestellung von
Fahrzeugen und Personal sowie Dienstleistungen im Bereich der dualen Systeme
werden im Rahmen vertraglicher Vereinbarungen ebenso durch die BEST AOR
wahrgenommen.

Die Fahrzeugkosten liegen signifikant hoher als prognostiziert und sind ursachlich
dafur verantwortlich, dass das Ergebnis im Wirtschaftsplan nicht erreicht wurde. Die
explodierenden Treibstoffkosten sowie die héheren Reparaturkosten haben zu dieser
Uberschreitung gefiihrt. Durch den festgeschriebenen Betrag im Vertrag mit den
dualen Systemen war es nicht mdglich, die in dieser Hohe nicht einkalkulierten
Treibstoffkosten an die Auftraggeber weiterzugeben. Eine Preisanpassungklausel ist
im Vertrag nicht vorgesehen. Die Ersatzgestellung durch die BEST A6R bei Ausfall
konnte gegenuber den Vorjahren deutlich reduziert werden.

Es wurden im abgelaufenen Jahr 2 Fahrer und 4 Lader beschéftigt. Personalausfalle
durch Krankheit und Urlaub wurden wie in den Vorjahren durch Mitarbeiter der BEST
AOR oder einer Zeitarbeitsfirma aufgefangen. Wegen zeitgleich hoher Krankenstande
war es im Berichtsjahr haufig erforderlich auf Zeitarbeitspersonal zurtickzugreifen. Das
Planziel fur die Personalkosten wurde erreicht.

Wie bereits ausgefuhrt, werden kaufménnischen Aufgaben sowie die Personal- und
organisatorischen Tatigkeiten der WRB, begleitet durch die nebenamtliche
Geschaftsfuhrung, im Rahmen eines Geschéaftsbesorgungsvertrags durch die BEST
AOR erledigt und sind daher als Fixkosten zu betrachten.

Die Auseinandersetzung der dualen Systeme Uber die Lizensierung der Verpackungen
fanden auch in diesem Jahr ihre Fortsetzung. Zum 01.01.2019 trat das
Verpackungsgesetz in Kraft, das diese Unstimmigkeiten beseitigen sollte. Die
Verhandlungen Uber die neue Abstimmungsvereinbarung konnten gegen Ende des
Jahres 2020 abgeschlossen werden. Die bis zum 31.12.2021 gultige Anlage 7, die die
Mitbenutzung der PPK-Sammelstruktur regelt, ist nach einer vergleichsweise
problemlosen Einigung erneuert worden und hat jetzt eine Laufzeit bis 31.12.2023.

Prognosebericht

Mit Erteilung des Zuschlags fur die LVP-Sammlung im Stadtgebiet Bottrop fir die Jahre
2021 — 2023 ist der Fortbestand der Gesellschaft bis 31.12.2023 gesichert. Es ist damit
moglich weiterhin ein positives Ergebnis nach Steuern zu erzielen. Die WRB GmbH
wird sich an der 2023 stattfindenden Ausschreibung fur die Jahre 2024 — 2026
beteiligen.



Die einseitige Abhangigkeit vom Auftrag der dualen Systeme wird mit dem Verlust des
Auftrags Uber die Sammlung und Verwertung der Altkleider im Stadtgebiet Bottrop
wieder deutlich. Mit der Erweiterung des Geschaftszweckes um die Erbringung nicht
hoheitlicher bzw. wirtschaftlicher Abfall- oder Stral3enreinigungsleistungen fur
gewerbliche oder industrielle Abfallerzeuger sowie die Sammlung von Altglas ist nach
den positiven Beschlissen von Aufsichtsrat und Stadtrat der Stadt Bottrop ein weiteres
Standbein hinzugekommen. Die mogliche Beteiligung an Auftragsvergaben Privater
oder Ausschreibungen o6ffentlicher Auftraggeber wird weiterverfolgt und intensiv der
Markt beobachtet.

Der Bestand der Gesellschaft bleibt damit gesichert.

Risikobericht

Die Einnahme aus der LVP-Sammlung sichert den Betrieb bis 2023. Wie sich gezeigt
hat, ware der Abschluss hoher dotierter Vertrage im Bereich der LVP-Sammlung oder
von Vertrdgen mit einer Preisanpassungsklausel auch fir die relativ kurze Laufzeit
erforderlich gewesen, um Risiken, die von auf3en kommen und nicht beeinflussbar
sind, mit abzufedern. Die Auswirkungen des zum 01.01.2019 in Kraft getretenen
Verpackungsgesetzes lassen sich noch nicht genau beziffern. Die dort geforderten
hoheren Verwertungsquoten bringen Probleme flur die Sortieranlagen. Grof3e neue
und moderne Sortieranlagen werden gebaut oder sind gerade in Betrieb gegangen.

Der Markt im Bereich der dualen Systeme unterliegt einem hohen Wettbewerbsdruck.
Grol3e Discounter versuchen sich in dem Markt zu etablieren. Es kommen neue Duale
Systeme aus Zusammenschlissen von Handelsketten und Entsorgern hinzu, die den
eigenen Systemen der Entsorger entsprechend Konkurrenz machen. Ob die
Konsolidierung des Marktes abgeschlossen ist oder weitere Systeme hinzukommen
bleibt abzuwarten.

Chancenbericht

Die verschiedenen Vertrdge zwischen WRB GmbH und BEST AOR Uber
Geschéftsbesorgung, Dienstleistungen, Gestellung und Ersatz eines Behaltersystems
etc. wurden neu verhandelt und bis zum 31.12.2023 abgeschlossen. Die Mdglichkeit
positiver Jahresergebnisse bleibt damit erhalten, da ein erheblicher Kostenblock stabil
zu planen ist. Wird die nachste Ausschreibung der

dualen Systeme fiur die LVP-Sammlung im Stadtgebiet Bottrop gewonnen, ware ein
positiver Geschéaftsverlauf bis 2026 gesichert.

Die schwierige Lage am Altkleidermarkt, die voraussichtlich auch in den nachsten
Jahren erhalten bleibt, bietet die Chance, aus der nachsten Ausschreibung fir die
Stadt Bottrop in 2024 als Bestbieter wieder hervorzugehen. Es besteht eine
realistische Chance die Abh&ngigkeit vom LVP-Auftrag zu verringern.

In  Zusammenarbeit mit Subunternehmern wird versucht, Winterdienst- und
Reinigungsdienstleistungen gemalR des neuen Gesellschaftszwecks anzubieten und
Auftrage zu generieren.

Ein weiterer Gesellschaftszweck ist der Bau- und der Betrieb von Parkhausern. In der
Innenstadt von Bottrop steht ein Parkhaus, das auf Grund des baulichen Zustands ersetzt



werden muss. Nach Abschluss eines Innenstadtparkraumkonzeptes ist eine mogliche Option,
dass die WRB GmbH dass neue Parkhaus baut und betreibt. Im Kerninnenstadtbereich
kann ein Parkhaus wirtschaftlich betrieben werden.

Intensive Diskussionen um neue Geschéftsfelder werden weiterhin gefihrt.

Gesamtaussage

Der Fortbestand der WRB GmbH bis 31.12.2023 mit einem wirtschaftlich
auskommlichen Ergebnis ist gesichert. Die Geschéftsfihrung geht davon aus, dass im
Folgejahr der Wirtschaftsplan bestatigt wird. Es wird weiterhin versucht, neue
Geschaftsfelder zu erschliel3en, um den Fortbestand der Gesellschaft zu sichern.



E Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung
der Bottroper Entsorqgung und Stadtreinigung AOR (BEST

AOR)

Geschaftsverlauf

Das Geschéftsjahr wurde durch die Corona-Pandemie gepragt. Im Gegensatz zum
Vorjahr waren im Berichtsjahr signifikant hohere Personalausfélle aufgrund von
pandemiebedingten Erkrankungen mit entsprechenden Quarantdneanordnungen
festzustellen.

Es gab durch die verordneten Mal3hahmen signifikante Verschiebungen von
Abfallstromen. Vor allem die in den Gewerbegebieten anfallenden Restmulimengen
haben sich nochmals verringert. Die Uber die BEST AGR entsorgte Sperrmullmenge
(aul3er separat gesammeltem Altholz) liegt im Jahr 2022 mit 1.769 Mg (Vorjahr: 2021
2.359 Mg) 25,00 % unter dem Vorjahresniveau. Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
wurden 590 Mg weniger an Sperrmull entsorgt. Ungefahr 52 % der Menge stammen
aus der kommunalen Sperrmiill-/Altholzsammlung und 48 % aus den Anlieferungen
auf den Recyclinghdfen und der Abholung vom Containerdienst. Die Erlése aus der
Abfallgebuhr fir Rest- und Biomdll liegen knapp unter den prognostizierten Werten.
Der prognostizierte Riuckgang der Tonnenvolumina, die Grundlage fiur die
Gebuhrenrechnung sind, hat sich auf Grund der angesprochenen Besonderheiten im
Berichtsjahr nicht so stark reduziert, wie angenommen.

Die Einnahmen aus der Stral3enreinigungs- und Winterdienstgebihr liegen im Plan.
Hauptauftraggeber im Containerdienst ist die Stadt Bottrop. Die Corona-Pandemie
sowie die zunehmende Konkurrenz privater Anbieter hat mit der SchlieBung von
Geschaften und Betrieben im Containerdienst, nach einem heftigen Einbruch im
Vorjahr, nochmals flr einen Umsatzeinbruch von rd. 20 % gesorgt.

Die Vermarktungserlose aus der Wertstoffvermarktung, die hauptséchlich aus dem
Bereich der Papier- und Altkleiderverwertung stammen, sind auf Grund der positiven
Marktlage insbesondere im Altpapierbereich auf hohem Niveau geblieben. Die
Entwicklung bei der Vermarktung von Altpapier und Altkleider zeigt die Volatilitdt und
Unberechenbarkeit der Wertstoffmarkte sowie deren Einfluss auf die Kalkulation und
die Ergebnisse. Trotz sinkender Altpapiermengen konnten die Einnahmen nochmals
auf dem hohen Niveau gehalten werden. Eine massive Trendumkehr war im 4. Quartal
2022 zu beobachten. Die Erlése sind ab dem Zeitpunkt eingebrochen und wieder auf
das Niveau vor der Pandemie zurlckgefallen.

Die Kosten der bio- und Grunabfallentsorgung haben sich gegeniber dem Vorjahr um
6 % verringert. Ursachlich dafur war die trockene Witterung, die zu einer sehr geringen
Sammelmenge gefuhrt hat, so dass die Verwertungskosten entsprechend geringer
ausgefallen sind. Die weiteren Kosten in diesem Bereich blieben relativ stabil.



In  einem Dienstleistungsbetrieb  stellen die Personalkosten einen der
Hauptkostenblocke. Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr haben sich in diesem Bereich
Kostensteigerungen im Rahmen der allgemeinen Tariferhhungen sowie der
Ersatzeinstellung fur langzeiterkrankte Mitarbeiter ergeben. Die Erhéhung wurde
ausgeldst durch die notwendig gewordenen Neueinstellungen sowie Abbau von
Uberstunden begrindet. Die im Wirtschaftsplan prognostizierten Kosten fiir den
Gesamtbetrieb wurden um rd. 5 % Uberschritten.

Der Markt der Entsorgungs- und Verwertungskosten hat sich in den letzten 2 Jahren
komplett gewandelt. Aufgrund der wirtschaftichen Rahmenbedingungen sind
Anlagenbetreiber wieder eher unterausgelastet, so dass sich die Preisspirale nach
jahrelanger Aufwartsbewegung inzwischen wieder umgekehrt hat und die Preise
wieder sinken. Die BEST AOR ist davon bei den Fraktionen Bioabfall und Sperrmdill
betroffen. Die in den offentlichen Ausschreibungen erzielten Entsorgungs- und
Verwertungspreise bilden wahrend der Vertragslaufzeit nicht mehr das aktuell, bei
entsprechendem Wettbewerb, zu erzielende Ergebnis ab. Als Auswirkung der
Pandemie wurde weniger Restabfall eingesammelt. Speziell in der Gastronomie fiel
daher deutlich weniger Abfall an. Sowohl gegeniiber dem Wirtschaftsplan als auch
gegenuber dem Vorjahr sind die Entsorgungskosten daher geringer.

Das Ergebnis vor Steuern mit einem Uberschuss von 965 T€ liegt tiber der Vorgabe
des Wirtschaftsplanes von 602 T€. Das Gesamtergebnis nach Steuern liegt mit 891
T€ Uber der Wirtschaftsplanvorgabe von 562 T€.

Prognosebericht

Die Leistungserbringung der BEST AOR im Bereich der hoheitlichen Aufgaben
Abfallwirtschaft und Stadtreinigung und die Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit
ist durch die Unternehmens- und Vertragsstruktur gesichert. Mit Abschluss des
Vergabeverfahrens ist die Restmillentsorgung bis mindestens 2024 fixiert. Nach dem
vertraglich fixierten Preisanpassungsbegehren und darauffolgenden Verhandlungen
mit dem Vertragspartner konnte die Bestatigung der 2-jahrigen Verlangerungsoption
fur die Restmillentsorgung und somit die ginstigen Konditionen bis Ende 2026
erreicht werden.

Nach der Verschiebung der Einfihrung der CO?-Bepreisung auf Restabfall um ein Jahr
auf den 01.01.2024, wird sich eine signifikante  Erhdhung der
Restabfallentsorgungskosten, die zu deutlichen Gebuhrensteigerungen fiihren wird,
ergeben. Bei entsprechender Berucksichtigung des biogenen Anteils steigt der
Entsorgungspreis um 14€/Mg netto und damit um ca. 25 %.

In 2023 wird die notwendige Neuausschreibung der Altkleiderverwertung durchgefihrt.
Der indexgekoppelte Verwertungserlos hat sich als positiv erwiesen und soll weiterhin
als Kalkulationsgrundlage dienen. Nachdem der Preis fir Altpapier in den letzten
Monaten rapide verfiel, ist der Zeitpunkt der Ausschreibung schwierig, da nicht mit
hohen erlésen zu rechnen ist.



Die Vertrage zur Bioabfallbehandlung wurden im Dezember 2022 fristgerecht, zum
31.12.2023, gekindigt, damit die Verlangerungsoption nicht greift. Die BEST AOR
arbeitet daran, mit der stadtischen GVB GmbH einen langfristigen Entsorgungsvertrag
Uber die Verwertung der Bioabfalle aus der braunen Tonne abzuschlie3en. Die GVB
GmbH arbeitet dabei mit einem Garten- und Landschaftsbaubetrieb zusammen, der
eine genehmigte Anlage zur Erdenherstellung auf dem Stadtgebiet Bottrops betreibt.
Diese Zusammenarbeit hat deutlich 6konomische und 0Okologische Vorteile, die
genutzt werden konnen. Aktuell wird an der Erfullung der rechtlichen
Rahmenbedingungen gearbeitet, die bis spatestens Sommer 2023 abgeschlossen
sein sollen.

Der Abfallwirtschaftsplan des Landes Nordrhein-Westfalen, das neue
Kreislaufwirtschaftsgesetz, die Novelle der Gewerbeabfallverordnung, die
Neuausrichtung der Verpackungsverordnung sowie der demographische Wandel
haben signifikante Auswirkungen auf die zukilnftige Abfallwirtschaft sowie die
Zusammensetzung des Abfalls und bedingen daher einen Handlungsbedarf zur
Stabilisierung der reinen Kommunalunternehmen. Die gegenwartige rechtliche
Situation erleichtert ein Zusammenwirken von Kommunalunternehmen bei der
Erledigung hoheitlicher Aufgaben zu Gunsten verbesserter wirtschaftlicher
Ergebnisse, ohne dass die Entscheidungskompetenz oder die Qualitat der
Dienstleistung in den einzelnen Kommunen eingeschrankt werden muss.

Die Einnahmen aus der Altpapiervermarktung sind sowohl fiir den Gebuhrenzahler als
auch fur die BEST AOR ergebnisrelevant. Der Markt ist sehr volatil und haufig
kurzfristigen Anpassungen unterworfen, die eine Prognose Uber den Zeitraum eines
Jahres unsicher machen.

Seit Beginn der Corona-Pandemie sind gravierende Ausschlage des Preisniveaus zu
verzeichnen, die nicht erklarbar sind. In 2020 wurde bei nahezu gleicher Menge wie
im Vorjahr einer der geringsten ErlGse erzielt, die jemals realisiert werden konnten. In
2021 hat sich der Markt komplett gedreht, so dass sich die Erldse vervierfacht haben.
Die Gegenbewegung hat sich dann im 4.Quartal 2022 gezeigt mit stark sinkenden
Erlésen. Eine Prognose des Ertrages fir 2023 ist unter den gegebenen
Rahmenbedingungen nicht mdglich.

Aufgrund der Corona-Pandemie wurde das Inkrafttreten des neuen 8 2b des
Umsatzsteuergesetzes vom 01.01.2023 auf den 01.01.2025 verschoben. Die
Auswirkungen werden die gegenseitigen Leistungsbeziehungen mit der Stadt Bottrop
mittelfristig beeinflussen. Die BEST AOR wickelt signifikante Betrage im Rahmen der
Beistandsleistungen ohne Umsatzsteuer ab. In enger Abstimmung mit der Stadt
Bottrop haben sowohl die BEST AOGR als auch die Stadt Bottrop die Erklarung
gegeniiber den Finanzbehorden abgegeben, dass die Ubergangsregelung genutzt
wird.



Gesprache werden weiterhin insbesondere zwischen den kommunalen Entsorgern der
Stadte Bottrop, Gelsenkirchen und Gladbeck regelmaRig gefiihrt, um Formen
maoglicher Zusammenarbeit zu diskutieren und z.T. auch zu realisieren. Hier besteht
auch fur die kommenden Jahre weiterhin erhohter Handlungsbedarf, um fir die
kommunalen  Unternehmen  Marktvorteile  durch  die  Entwicklung von
Nachfragekompetenz in entsprechenden Verbundldsungen zu sichern. In dem
Zusammenhang hat sich die BEST AOR mit der Sicherung der Anteile an der GVB
mbH die Moglichkeit erhalten, tber eine jetzt inhouseféahige Gesellschaft mit den
Nachbarstadten zusammenzuarbeiten.

Die Entwicklungsmoglichkeiten der BEST AOGR kdnnen zusammengefasst insgesamt
als positiv bewertet werden. Der Verwaltungsrat ist dem Vorschlag zu den Gebuhren
fur 2023 gefolgt, so dass die aus dem Gebuhrenrecht geforderte Erstattung der Kosten
gewahrleistet ist. Die Einnahmesituation der BEST AGR wird sich damit erhéhen, so
dass Kostensteigerungen kompensiert werden kénnen.

Die BEST A6R wurde im Rahmen des im Marz 2023 wieder durchgefuhrten Verfahrens
zur Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb geprift. Das Zertifikat wurde erteilt. Hier
sind erwartungsgemal keine ungesicherten Risiken festgestellt worden. Finanzielle
Risiken sind auf Grund der Rechtsform der BEST AO6R und der auf Basis des
Kommunalabgabengesetzes abzurechnenden Leistungserbringung nur in sehr
geringem Umfang gegeben.

Aufgrund der sich aus der Gemeindeordnung ableitenden raumlichen Begrenzung ist
eine Ausweitung der vorhandenen Geschéftsfelder tUber die Stadtgrenze hinaus so gut
wie nicht mdglich. Anpassungen der Gebiuhren werden auch in den nachsten Jahren
durchzufihren sein, so dass von steigenden Umsatzen auszugehen ist.

Das Ergebnis 2023 konnte durch die schwankenden Erlése aus der
Sekundarrohrstoffvermarktung belastet sein. Da der Export von Altpapier eine nicht zu
vernachlassigende Rolle spielt, ist die Entwicklung nach den derzeitigen politischen
Geschehnissen nicht abzuschéatzen. Weiterhin ist davon auszugehen, dass bei
zumindest gleichbleibenden Kosten bei den gebihrenrechnenden Einheiten sich die
Erhebungsbasis und die Berechnungsgrundlagen weiterhin verschlechtern werden
(Reduzierung Litervolumen, Behélteranzahl, evtl. geringere Wertstoffertrage, u.a.).

Auswirkungen haben die grundsétzlichen gebthrenpolitischen Entscheidungen (z.B.
kostenfreie Anlieferungsmoglichkeiten beim Sperrmill an den Recyclinghofen,
kostenfreie Papiertonne), die auch in 2023 weiterhin bestehen. Die Gebihren in den
einzelnen Sparten fiir 2023 sind daher sorgfaltig unter Berticksichtigung vorgenannter
Entwicklungen kalkuliert worden.

In der Sparte Winterdienst ergibt sich eine hohe Abhangigkeit von Faktoren, die durch
die BEST AOR nicht beeinflusst werden kdnnen.

Durch das grof3e Vertrauen, dass die Burger dem kommunalen Entsorger
entgegenbringen und die deutliche Prasenz im Stadtgebiet, ist die BEST AGR in der
Lage, Umsatzrickgange zu kompensieren.



Langfristig sind Kompensationsmoglichkeiten fur die zu erwartenden weiter steigenden
Entsorgungskosten zu prufen. Um signifikante Gebuhrenspriinge zu vermeiden, sind
die logistischen Leistungsressourcen sowie das Entsorgungsangebot zu prifen. Des
Weiteren ist zu untersuchen, ob das Produktportfolio in den Bereichen Personal und
Fuhrpark durch die Erweiterung des Angebots oder interkommunale Zusammenarbeit
zur Sicherung der Arbeitsplatze ausgebaut werden kann.

Im Bereich der Personalkosten ist die BEST AOR an die Ergebnisse der
Tarifverhandlungen zum TVGAD gebunden. Eine prozentuale Steigerung der Tariflohne
ist im Wirtschaftsplan fur 2023 einkalkuliert. Eine, im Gegensatz zu den Vorjahren,
hohe Inflationsrate ist entsprechend bertcksichtigt. Sie wird das Ergebnis aber negativ
beeinflussen.

Entsprechend dem Wirtschaftsplan wird fur das Jahr 2023 bei Umsatzerldsen von
24.800 T€ mit einem Ergebnis von 322 T€ gerechnet.

Risikobericht

Branchenspezifische Risiken:

Das 2012 neu in Kraft getretene und 2020 modifizierte Kreislaufwirtschaftsgesetz
verlangt eine umfangreichere Erfassung von Wertstoffen. Dies hat sich auch im neuen
Okologischen Abfallwirtschaftsplan NRW, Teilplan Siedlungsabfalle niedergeschlagen.

Die Anfang 2017 in Kraft getretene Novelle der Gewerbeabfallverordnung stellt ein
Risiko dar. Solange die Auslastung der MHKW’s weiterhin hoch ist, werden
Gewerbetreibende weiterhin die Mdglichkeit der kommunalen Entsorgung nutzen.
Inwieweit das Ziel der besseren Vorerfassung von Wertstoffen in Gewerbebetrieben
erreicht wird, bleibt abzuwarten.

Der Vorstand sieht, auch unter den sich kontinuierlich verandernden abfallrechtlichen
Rahmenbedingungen, keine den Bestand des Unternehmens gefahrdende Risiken.

Ertragsorientierte Risiken

Ungefahr 89 % des Umsatzes wird aus dem gebuhrenfinanzierten Bereich generiert.
Die gemall KAG NRW dem Burger zu erstattenden Gebuhreniberzahlungen werden
planméafig durchgefuhrt, kénnen aber dazu fuhren, dass geringere Ertrdge als
notwendig erzielt werden.

Mit Auslaufen der Vertrage ist noch die Reststoffverwertung der Mullschlacke aus der
Entsorgung der bis zum 31.12.2014 angelieferten Mengen von den Karnap-Stadten zu
Ubernehmen. Die Klagen von Remondis gegen RWE Generation SE wurden
abgewiesen.

Ein aktuelles Urteil des OVG Minster zu Abwassergebiihren hat die gesamte seit
Jahrzehnten bestehende Rechtssprechung im Bereich der Gebihrenermittiung
vollstandig verandert. In der Kalkulation der Gebuhren wurden die danach erlassenen
Vorschriften des Landes beriicksichtigt. Inwieweit die neuen Vorgaben einer
gerichtlichen Uberprufung standhalten, bleibt abzuwarten. Das handelsrechtliche
Ergebnis fallt dadurch deutlich geringer aus als in den Vorjahren.



Extremwetterlagen fuhren in der Sparte Winterdienst zu unkalkulierbaren
Kostensteigerungen. Eine Vermeidung ist nicht moglich, so dass die politische
Entscheidung, diese Betrage nicht vom Birger zu fordern, das Ergebnis der BEST
AOGR verringert.

Sollte aufgrund einer juristischen Auseinandersetzung oder mit Versagung einer
erweiterten Genehmigung zur Behandlung von Griingut, die Bioabfallentsorgung nicht
wie geplant erfolgen, kommen bis zur Klarung héhere Verwertungskosten fiir Bioabfall
auf die BEST AOR zu.

Finanzwirtschaftliche Risiken:

Aufgrund der stabilen Liquiditats- und Eigenkapitalsituation der BEST A6R sind
Liquiditatsrisiken derzeit nicht erkennbar. Die zu gunstigen Konditionen
aufgenommenen Darlehen werden langfristig die Liquiditat nicht belasten.

Die Liquiditatslage ist sehr zufrieden stellend. Da die BEST A6R im Rahmen von
Forderprogrammen Forderzusagen fiur die Beschaffung von Elektrofahrzeugen
erhalten hat, um die Cleanb Vehicle Richtlinie zu erfillen und damit erheblich in
Vorleistung gehen muss, werden Darlehen zur Liquiditatssicherung notwendig
werden.

Chancenbericht

Die aktuell bestehenden Lieferengpasse diverser Materialien und Rohstoffe kdnnten
zu steigenden Ertrdgen aus Sekundarrohstoffen fuhren. Allerdings zeigt sich der
Sekundarrohstoffmarkt  derzeit  volatil, so dass die verschiedenen
Vorbehandlungsmoglichkeiten von Sortierung sowie Zerkleinerung attraktiver werden,
um noch ggfs. zusatzliche Ertragsmoglichkeiten zu generieren. Durch die gesetzliche
Beschrankung auf das Stadtgebiert von Bottrop sind die Entwicklungsmaoglichkeiten
der BEST AOR uberschaubar.

Im Rahmen der Stadtbildpflege werden gutachterlich verschiedene Moglichkeiten der
Optimierung von der Stadt Bottrop mit der BEST AOR untersucht. Hierbei besteht die
Moglichkeit, die nicht unerheblichen Mittel fir Dienstleistungen im Bereich Littering, die
an die Stadt geleistet werden, zu verringern. Wie die Aufgabenverteilung am Ende
aussehen wird, bleibt abzuwarten.

Die beschlossene Einwegkunststoffrichtlinie sieht vor, das Inverkehrbringer von
Littering-Produkten, wie z.B. Tabakfilter, Kaffee-to-Go-Becher etc. eine Abgabe fir die
Beseitigung der achtlos weggeworfenen Materialien an das Umweltbundesamt
entrichten missen, das diese Gelder dann nach einem definierten Schlissel an die
offentlich-rechtlichen entsorgungstrager ausschiittet. Die ersten Zahlungen werden in
2026 erfolgen.



Gesamtaussage

Risiken der zukinftigen Entwicklung werden mit Abschluss der Vertrage zur
Restmillentsorgung bis 2026 als sehr tberschaubar angesehen. Die aus den
Kostensteigerungen folgende GebuUhrenanpassung wurde fir 2023 durchgefihrt.
Durch die Begrenzung des Kommunalunternehmens auf das Stadtgebiet ist die
Entwicklungsmdglichkeit zwar eingeschrankt, dafiir sind auch nur geringfiigige Risiken
aus dem Wettbewerb vorhanden, die den Fortbestand des Unternehmens geféahrden
kénnen. Vor dem Hintergrund der finanziellen Stabilitat ist die BEST AOR fur die
Bewaltigung kinftiger Aufgaben gut gerlstet. Bestandsgefahrdungen sind derzeit
nicht erkennbar.



F Wirtschaftslage und voraussichtliche Entwicklung
der Flugplatzgesellschaft Schwarze Heide mbH

Hinweis:
Die nachfolgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf den Jahresabschluss zum
31.12.2021, da der Jahresabschluss zum 31.12.2022 noch nicht vorliegt.

1. Geschéftsbericht

Die allgemeine konjunkturelle Entwicklung, Sicherheitsauflagen in der Luftfahrt,
allgemeine technische Einflussgrof3en aber auch grof3rdumige Wetterlagen haben
direkten Einfluss auf das individuelle Verkehrsaufkommen in der allgemeinen Luftfahrt.

In den vier Quartalen des Wirtschaftsjahres 2021 wurden 52.432 Flugbewegungen
erfasst (Vorjahr: 50.664). Damit wurde, bezogen auf einem 10-jahrigen
Betrachtungszeitraum, wieder eine Bestmarke erreicht. In Bezug auf das Vorjahr
wurden annahrend 1.800 Flugbewegungen mehr dokumentiert.

Einen wesentlichen Anteil an dem stabilen hohen Niveau haben die Ausbildungsflige
im Bereich der Hubschrauber und der Ultralight Luftfahrzeuge. Die hohe Anzahl an
Fligen in der Gewichtsklasse Uber 2 Tonnen ist auf die Aktivitaten des Unternehmens
MeerExpress zuruckzufuhren, die in dem Geschaftsjahr 2021 die deutschen
Nordseeinseln mit dem Ruhrgebiet verbunden haben. Der Geschaftsbetrieb der Firma
MeerExpress wurde zum Herbst 2021 eingestellt.

Der Geschaftsbereich Flugzeugunterstellungen zeigt einen konstant positiven Verlauf
mit einer hohen Nachfrage und alle Stellplatze konnten vermietet werden.

Der Beschluss zum Bau einer weiteren Flugzeughalle wurde gefasst und eine
Baugenehmigung erwirkt. Aufgrund der aktuellen Bestrebungen der kommunalen
Gesellschafter inre Unternehmensanteile zu verkaufen ist eine Finanzierung zum Bau
der neuen Flugzeughalle derzeit nicht darstellbar.

Die Gesellschaft beendet das Geschaftsjahr 2021 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe
von T€ 149 (i.V. T€ 244), was gegenuber dem Vorjahr einer Verbesserung von T€ 95
entspricht.

Dieses gute Jahresergebnis wurde durch die positive Entwicklung bei den
Flugbewegungen und damit ein hergehenden Landegebihreneinnahmen sowie durch
die hoéheren Provisionserlose bei den Treibstoffverkaufen und den gestiegenen
Einnahmen bei der Stellplatzvermietung geschaffen. Die nicht realisierten Erldse durch
die auch im Jahr 2021 ausgefallenen Grol3veranstaltungen (-25 TEUR) kdnnen

durch eine au3erordentliche Entschadigungszahlung der RAG in H6he von 55 TEUR
mehr als kompensiert werden, die nach ausdauernden Verhandlungen mit der RAG
vereinbart werden konnte.



Auch im Berichtsjahr fuhren die anhaltende Niedrigzinsphase der EZB zu weiteren
Senkungen der Abzinsungssatze der Deutschen Bundesbank, so dass wieder eine
hohe Rickstellung (=55 TEUR) fur den Rickbau von eigenen Geb&uden auf
Fremdgrundsticken notwendig wurde. Als tberwiegend kommunales Unternehmen
konnte in der Vergangenheit eine Sonderreglung mit den beiden kommunalen
Grundstuckseigentimern Kreis Wesel und Stadt Bottrop zur Reduzierung der
Ruckstellungen in den Pachtvertrdgen erganzt werden, mit dem Ziel, dass die
ansonsten notwendigen Ruckstellungen deutlich reduziert werden konnten.

Im Wirtschaftsjahr 2021 lagen die Umsatzerldse aus Ab- und Unterstellungen von
Luftfahrzeugen Gber dem Vorjahresniveau. Die Flugbewegungen mit Luftfahrzeugen
Bewegungen. Die Flugbewegungen von Luftfahrzeugen mit einem Abfluggewicht Gber
2 t (Klassen C, I, F) stieg auf 1.182 Flugbewegungen (i.V. 462 Flugbewegungen). Die
Erlése aus den Landegebihren stiegen um 13 TEUR und die Provisionseinnahmen
fur den Verkauf von Flugbetriebskraftstoffen als BP Agentur stiegen um 9 TEUR uber
das Vorjahresniveau. Der Verbrauch von AVGAS fiel um 12.000 Liter und der
Verbrauch von JET Al stieg um 120.000 Liter, aufgrund der zahlreichen Transferfliige
zu den Nordseeinseln durch MeerExpress.

Auf Grundlage der allgemeinen Zinsentwicklung mussten in diesem Geschéftsjahr

hohe Zufiuihrungen zu den Rickstellungen fir den Rickbau in Hohe von TEUR 55
passiviert werden.

2. Prognosebericht

Die strategische Ausrichtung des Unternehmens zielt auf eine deutliche
Verstarkung des gewerblichen Luftverkehrs hin. Dies betrifft Luftverkehre sowohl mit
Luftfahrzeugen der Klassen lber 2 Tonnen Abfluggewicht, als auch Luftverkehre in
den Klassen der leichteren Luftfahrzeuge. Dabei ist es ein wesentliches Ziel, die
Lufttahrzeuge am Standort anzusiedeln und in geeigneten Flugzeughallen
unterzubringen. Als geplante Alternative zu Hallen auf dem Gelande der
Gesellschaft ist die Stationierung und U nterbringung von weiteren Luftfahrzeigen
auch in Flugzeughallen auf den Flachen des benachbarten Gewerbegebietes des
Gesellschafters Stadt Bottrop vorgesehen. Die positiven wirtschaftlichen Effekte durch
die in der Planung befindliche Entwicklung im Gewerbegebiet werden den Standort
und die Flugplatzgesellschaft weiter starken. Die derzeitige Auskiesung des Gelandes
und die standsicherer Ruckverfillung der geplanten Gewerbeflachen verschieben
diese Planungen zeitlich nach hinten.

Der Neubau der Rundhalle 11 wurde im Wirtschaftsjahr 2020 abgeschlossen und hat
zu weiteren Stationierungen neuer Luftfahrzeuge am Standort und zu weiteren
Einnahmen bei Landegebuhren und Treibstoffverk&ufen gefiihrt

Der geplante Bau der nachsten Flugzeughalle (RH 12) wird diese Entwicklung weiter
voranbringen. Damit stellt sich die Entwicklung fur das Unternehmen im Geschaftsfeld
Flugzeugunterstellung in den kommenden Jahren 2021 und 2022 positiv dar.



Die Coronakrise begann im Fruhjahr des Wirtschaftsjahres 2020 und die negativen
Auswirkungen ziehen sich bis in das Jahr 2022. Die Flugverbote auf Grundlage der
Corona-Schutzverordnung haben die Flugaktivitaten der Kunden eingeschrankt und
zu einem Ruckgang der Flugbewegungen geflhrt.

Die Einschrankungen wurden wieder gelockert und ein Anstieg der
Flugbewegungszahlen war unmittelbar festzustellen. Fliige im Bereich Training und
Ausbildung wurden nachgeholt und es wurden 52.432 Flugbewegungen Uber alle
Klassen dokumentiert. Damit wurde das gute Vorjahresniveau noch deutlich
Uberboten.

Die Flugbewegungen der gro3eren Luftfahrzeuge (Gber 2 t Abfluggewicht) stiegen
aufgrund der Aktivititen des Unternehmens MeerExpress stark an und die
gekoppelten flugbetrieblichen Erlése stiegen ebenfalls an.

Das Unternehmen MeerExpress hat trotz erfolgreichem Start seinen Geschaftsbetrieb
wieder eingestellt, da die steigenden Treibstoffpreise einen rentablen Betrieb
langfristig verhindern wirden. Die Flugbewegungszahlen in dieser Klasse werden
durch die Geschaftsaufgabe zuriickgehen.

Diese intensive Nutzung der Infrastruktur durch die privaten und gewerblichen
Luftfahrzeuge bestétigt die mit der Landebahnverlangerung eingeschlagene,
mittelfristige Unternehmensstrategie, das Angebot fur Flugzeugbetreiber attraktiv zu
gestalten und damit die Grundlage flr weitere positive Entwicklungen zu schaffen.

Die Verzogerungen bei der Entwicklung des angrenzenden Gewerbegebietes werden
diese angestrebte Entwicklung, besonders im Bereich der Ansiedlung von
luftfahrtaffinem Gewerbe, verlangsamen.

Insgesamt sind fur das Wirtschaftsjahr 2022 Umsatzerlése von T€ 690 geplant. Unter
Bericksichtigung der geplanten Effekte wird ein Jahresergebnis von T€ - 212 erwartet.
Aufgrund der systembedingten Rahmenbedingungen, die der Betrieb eines
Verkehrslandeplatzes mit sich bringt, kann die Gesellschaft keine genaue Prognose
zur voraussichtlichen wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens abgeben.

Zusatzlich werden die Auswirkungen der Corona-Pandemie und die zu erwartenden
Entscheidungen der Bundes- und Landesbehdrden zur Bekdmpfung der Pandemie
das Jahresergebnis deutlich mitbestimmen.



